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



        
        
         

   

   
         
           


           
       
         


          
       
     
         
          
        
   

        
        

 
17 C. Borzaga, L’impresa sociale: un modo socialmente responsabile di fare impresa, in M. 
Campedelli, G. Fiorentini (a cura di), Impresa sociale. Idee e percorsi per uscire dalla crisi, 
Reggio Emilia, Diabasis, 2010, p. 27. 
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        



         
      
 
     

          

   






           
           
       
  
         
 
       
        


 
18 S. Ripamonti., L’approccio al territorio: interpretazioni e negoziazioni, in G. Scaratti, F. 
Zandonai (a cura di), I territori dell’invisibile. Culture e pratiche di impresa sociale, Roma-
Bari, Laterza, 2007, pp. 77-91. 
19 Si veda D. Marini, S. Oliva (a cura di), Nord Est 2010. Rapporto sulla società e l'economia, 
Venezia, Marsilio, 2010, p. 16. 
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       

         
        
          
         
        
          


           

 
           
        
        

         
        
         
  


          
          
    
         

         
      
         

 
20 E. Rullani, Il Nord Est alla ricerca di un nuovo inizio, in D. Marini, S. Oliva (a cura di), op. 
cit., pp. 277-278. 
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       

         
        
          
         
        
          


           

 
           
        
        

         
        
         
  


          
          
    
         

         
      
         

 
20 E. Rullani, Il Nord Est alla ricerca di un nuovo inizio, in D. Marini, S. Oliva (a cura di), op. 
cit., pp. 277-278. 
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          
         
        

       
         
           




          
       
        
           
 
 
         
         
        





        
         
       
          
        

 
21 D. Marini (a cura di), Il lavoro in un’impresa di valore. Le cooperative di produzione e 
lavoro in Italia, Venezia, Marsilio, 2008, pp. 19-20. 
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      
        





           
       
       
       
 

         

          


        
       


        
      
 



 
22 Cfr. G. Sapelli, Un racconto apocalittico. Dall'economia all'antropologia, Milano, Bruno 
Mondadori, 2011; R. Normann, La gestione strategica dei servizi, Milano, EtasLibri, 1994 
(«Affinché si possa agire opportunamente su un cliente per suscitare in lui le preferenze 
auspicate, dal punto di vista dell'azienda, è necessario comunicare con lui e influenzare la sua 
percezione della realtà in modi più raffinati della semplice esibizione di un prodotto», p. 138). 
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      
        





           
       
       
       
 

         

          


        
       


        
      
 



 
22 Cfr. G. Sapelli, Un racconto apocalittico. Dall'economia all'antropologia, Milano, Bruno 
Mondadori, 2011; R. Normann, La gestione strategica dei servizi, Milano, EtasLibri, 1994 
(«Affinché si possa agire opportunamente su un cliente per suscitare in lui le preferenze 
auspicate, dal punto di vista dell'azienda, è necessario comunicare con lui e influenzare la sua 
percezione della realtà in modi più raffinati della semplice esibizione di un prodotto», p. 138). 
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        
       
      
         
          
          
          
       

          







        
         

           

 


        
         
    


         

 
23 S. Zamagni, V. Zamagni, La cooperazione, Bologna, il Mulino, 2008, p. 12. 
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
          

  
          
          
          





        

        
       

        
           
        


        
        
   
         
         
         




 
24 Ivi, p. 14. 
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
          

  
          
          
          





        

        
       

        
           
        


        
        
   
         
         
         




 
24 Ivi, p. 14. 
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

         
         
         
       
          




    
         
         
 
     
         
        
         

          






           
       
            

 
25 G. Sapelli, Un racconto apocalittico, op. cit., p. 13. 
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         
         


      
         
         
        
      





         
        
        
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        
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 
26 S. Zamagni, V. Zamagni, op. cit., pp. 10-11. 
27 D. Marini (a cura di), Il lavoro in un'impresa di valore, op. cit., p. 20. 
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         
         
        
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
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
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         
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        
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 
26 S. Zamagni, V. Zamagni, op. cit., pp. 10-11. 
27 D. Marini (a cura di), Il lavoro in un'impresa di valore, op. cit., p. 20. 
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
        

      

         
           
           


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

       
        







       
         
 

         

  
        
       



          
 
            
        
        


          
      

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   
        
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
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          

         
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         
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          
         

          
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



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CONVEGNO REGIONALE

Prima ricerca sulla Cooperazione sociale in Veneto 
L’ALTRO VOLTO DEL NORD EST:  

LE COOPERATIVE SOCIALI ALLA PROVA DELLA CRISI 
Padova, venerdì 10 giugno 2011, ore 9.30-13,00 

Centro Conferenze alla Stanga c/o Camera di Commercio I.A.A., 
Piazza Zanellato 21 (all’interno del complesso La Cittadella).

h. 9.30-10.00 Registrazione dei partecipanti 

h. 10.00 INTRODUZIONE
Stefano Bolognesi, Presidente Cooperativa Solidarietà di Padova 

h. 10.30 PRESENTAZIONE DELLA RICERCA
L’altro volto del Nord Est 
Daniele Marini, Università di Padova,  
Direttore scientifico Fondazione Nord Est 
Davide Girardi, Fondazione Nord Est 

h. 11.00 TAVOLA ROTONDA
La cooperazione sociale: sfide e opportunità 
Franco Balzi, Presidente Consorzio Prisma di Vicenza 
Giovanni Bertin, Università Ca’ Foscari di Venezia 
Cristina Bonetti, Madruzza&Associati 
Carlo Dell’Aringa, Università Cattolica di Milano 
Fabio Gava, Commissione Attività Produttive, Commercio e Turismo 
Margherita Miotto, Commissione Affari Sociali 
MODERA
Eleonora Vallin, Vice direttore Nordesteuropa.it 

h. 12.30 CONCLUSIONI
Francesco d’Angella, Studio APS di Milano 
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

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
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
       
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

        


        
        

    

      

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            
          
   

         

        



     
        
      

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         

      


     
        
         
       
      
        
   
        
     
           
           



•        
       
        


•         
        


•    
       
        

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         
        
     
         

      


     
        
         
       
      
        
   
        
     
           
           



•        
       
        


•         
        


•    
       
        

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• 



          
 

       
         





        
        




         
           

         
      
         
         

          

          
         
         
       



92





92 


        
        
         
          


           

  

         

      


           
           
          
      


«    
     


           


            

      

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
        
        
         
          


           
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

         
        
    »    
















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
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             






     


 





 





 Ο Ο Ο Ο Ο

 Ο Ο Ο Ο Ο

 Ο Ο Ο Ο Ο



       


 





 





 Ο Ο Ο Ο Ο

 Ο Ο Ο Ο Ο

 Ο Ο Ο Ο Ο
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        


o 
o 
o 



    

o 
o 



 
o 
o 


       

        

o 
o 






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 
        
     

o 
o 
o 
o 
o 


        

o 
o 
o 





          
      

o 
o 


o 


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 
        
     

o 
o 
o 
o 
o 


        

o 
o 
o 





          
      

o 
o 


o 




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         
      
      
      

o 
o 
o           


o         


o         


o 


         

         

o 
o 
o 


        

       
      

o 
o 
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 

o     


o         


o           




 

o 
o 
o 



 

o       


o       


o 


 


o 
o 
o 
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 

o     


o         


o           




 

o 
o 
o 



 

o       


o       


o 


 


o 
o 
o 


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       

    

o 
o 
o 


        


o 
o          


o  


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       
      

o 
o 
o 
o 
o 
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           

o 
o 
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o 
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         

 
 
 
 
 



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
o 
o 
o 
o 
o 
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
o 
o 
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o 
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

         

 
 
 
 
 
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
o 
o 
o 
o 
o 
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        

o 
o 
o 
o 










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

 
o 
o 
o 


 


o 
o 
o 
o 
o 
o 


 

o 
o 
o 


 


o 
o 
o 
o 




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

 
o 
o 
o 


 


o 
o 
o 
o 
o 
o 


 

o 
o 
o 


 


o 
o 
o 
o 






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 
o 
o 





 
o 
o 


 

o 
o 
o 
o 
o 


 

o 
o 
o 
o 
o 




 



106



105







        
          
       
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